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. Altalinos el6zmények

1.

A Térsasdg révid bemutatasa (alapitdsdnak célja, torténete, felépitése)

Tarsasagunk, a Forum Hungaricum Nonprofit kit. 2021. évi iizleti terve az egyes koézponti
hivatalok és koltségvetési szervi formdban miksds minisztériumi  hattérintézmények
feliilvizsgélatdval 8sszefliggh jogutédlasrél, valamint egyes kozfeladatok 4tvételérdl szold
378/2016. (XI12.) Kormany rendeletben meghatdrozott koézfeladatok maradéktalan
végrehajtdsat célozza.

A szakmai feladatok egyik & csoportjat a kulturdlis Orokség digitalizaldsdban torténd
részvétellel kapcsolatos feladatok alkotjak az alabbiak szerint:
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kozremlkodés a kulturdlis javak digitalizdlasdban (kdzfeladati hivatkozds: a muzedlis
intézményekrol, a nyilvanos konyvtari ellatésrol és a kozmiivel6désrdl szol6 1997. évi CXL..
trvény (a tovabbiakban: Kultv.) 42, § (2) bekezdés ¢) pont cc) alpontja);

kdzremiikodés a kulturdlis digitlis adatbazisok metaadat-sztenderdjeinek és nyilvéntarté
rendszereinek egységesitésében (kozfeladati hivatkozds: a Kultv. 61. § (4) bekezdés e)
pontja);

részvétel a nemzeti kulturdlis digitdlis kataszter kialakitdsiban és kézremiik6dés a
kozgylijteményi digitalizalsi stratégia végrehajtésiban (a Kultv. 42. § (4) bekezdés b)
pontja);

a Magyar Nemzeti Digitdlis Archivum és Filmintézetnek a kozfoglalkoztatasrél és a
kozfoglalkoztatdshoz kapesol6dé, valamint egyéb torvények médositasarél sz6l6 2011. évi
CVL. tbrvény és a kbzfoglalkoztatishoz nyijthatd tamogatasokrdl sz616 375/2010. (XII. 31.)
Korm, rendelet szerint végzett tevékenysége tdmogatisarél rendelkezé hatésagi
szerzOdésében a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és Filmintézet kézfoglalkoztatéi
stdtuszéhoz kapcsolédé valamennyi jog és kitelezettség, illetve feladatok;

a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és Filmintézet eurdpai unids forrdsbél finanszirozott,
folyamatban 1évé s fenntartasi kotelezettséggel terhelt projektjei és az e projektekkel érintett
kozfeladatai:

a) a TAMOP-3.2.14-12/1 ,Egységes Nemzeti Oktatdsi ¢s Kulturdlis Térinformécids
Rendszer létrehozdsa”;

b) a TIOP-1.2.1/B-12/1 ,Nemzeti Kulturdlis Térinforméciés Rendszer Szolgaltaté és
Tandcsad6 Multifunkcionélis M6dszertani Kozpont”;

c) az EMOP-2. 1.1/A—14—2914—0001 »Kiemelt turisztikai termék- és attrakciék fejlesztése —
Nemzeti Filmt6rténeti Elménypark”.



Az egyediili aggregatori szerepkorrel biré Forum Hungaricum Nonprofit Kft. gytijtékére nem
szakdgazat szerint épiil fel, hanem elsésorban — valamennyi szakégazat tekintetében — az egyhézi
fenntartast gytijtemények, valamint a kisebb, 4m unikalis jelleggel birs allami, 6nkorményzati,
egyesileti, vagy akdr magéangytijtemények tartoznak tevékenységi kérébe.

Az orszagos szakédgazati aggregitorok szolgaltatasai részben ingyenesek, részben dijfizetés
ellenében érhetdk el (ez utébbiak a szerzéi jogvédelem ala es letditheté objektumok /pl.
nagyfelbontast kép, film, hanganyag, stb./) Térsasagunk ingyenes szolgéltatisai az adatbazisban
szerepld objektumok megismerését szolgaljak (nézBképek, leirdsok, metaadatok elérése). A
kulturalis tartalmak feletti rendelkezés joga a feltslts partnernél marad

2. A Tirsasag elhelyezése hazai, illetve nemzetkdzi kémyezetben, versenytirsak bemutatisa,
Osszehasonlitdsa a Tarsasaggal

A Térsasag valamennyi feladatkérét nonprofit tevékenységként latja el. Szolgéltatésai
alapvetGen ingyenesen, vagy — néhény kivételtdl eltekintve — kedvezményesen (ez ut6bbiak
kézmiivel6dési és kulturalis turisztikai célokat szolgalnak) érhet6ek el.

Adatbazisa a magyar kulturdlis érokség altala, vagy egylittmiik6dé partnerei 4ltal
felkutatott, digitalizalt, metaadatokkal ellatott elemeit teszi kézkinccsé a nagykdzonség szdmara
mind szélesebb kérben. A szakteriilet szerepléit nem a piaci verseny, hanem a partneri
egyuttmiik6dés jellemzi. Ennek formdja a szerzédéses kapcsolat (pl. a MaNDA DB adatbézis
tartalmanak bovitése, az ebben kozvetlenill résztvevé partnerek Wtjan), vagy a kulturalis
digitalizdldst célz6 4llami szakpolitikaban (pl. KDS, NIS) valé formalizalt részvétel (lasd:
agazati aggregétorok egyiittm{ikdése).

A Tarsasag 6zdi létesitményei komplex digitalizaldsi, képzési, kézmiivelddési és kulturalis
turisztikai tevékenységet folytatnak. E tevekenységek k6zos jellemzdije els6dlegesen nem a piaci
verseny, hanem a térség oktatdsi, kézmiivel6dési, turisztikai szerepldivel valé — a térség
fejl6dését szolgalo — szakmai egyiittmiiksdés, partneri viszony.

A Forum Hungaricum Nonprofit Kft. kiemelt nemzetkézi partnere az Eurdpai Unié digitalis
konyvtéra, az EUROPEANA. Jelenleg a Tarsaség a legnagyobb hazai intézményi aggregator,
amely Magyarorszagrél exportél rekordokat az EUROPEANA feliiletére. A Tarsasag specidlis
akkreditéci6ja lezdrult, melynek eredményeképpen — 31 eurbpai unids intézmény koézétt,
Magyarorszigon egyediili aktiv tagként — az EUROPEANA »Trusted Partner” jogositdssal
rendelkezé min{sitett partere lett,

A digitalizalt kulturalis tartalmak piacén szdmos kisebb-nagyobb — részben, vagy egészben -
profitorientalt cég miikédik.

Tekintettel azonban Tarsasagunk specidlis gyiijtkorére és nonprofit jellegére, ezen szervezetek
nem jelentenek kézvetlen konkurencist.

3. Kozeljovot érints célkitiizések, intézkedések, folyamatban 1&vé fejlesztések

A Tarsasdg alapvetd célja a 378/2016. (XI1.2.) Kormény rendeletben meghatirozott
kézfeladatok maradéktalan ell4tésa:

1. kozremiikddés a kulturalis javak digitalizalasaban;

2. akulturalis kézfoglalkoztatdsi projekt végrehajtasa;

3. az eurbpai uniés forrasbél finanszirozott, folyamatban 1év8 és fenntartasi
kotelezettséggel terhelt projektek miikédtetése,



Alapfeladatai ellatisa mellett a Tarsasdg az elmult idGszakban részt vett, illetve célja a
jévében is részt venni a fenti alapfeladataihoz szervesen illeszkedd, a Digitalis Nemzet
Fejlesztési Program megvaldsitisdval kapcsolatos aktuslis feladatokban, valamint egyes
kapcsol6dé korményhatérozatok médositisardl szolé 1486/2015. (VIL 21.) Korm. hatdrozatban
foglalt egyes feladatok végrehajtasdban mind stratégiai szintli javaslatokkal, mind operativ
tevékeny kozremiikédése révén,

A Tarsasdg kompetencidgjaba kozvetleniil az alabbi szakteriiletek tartoznak, amelyek
vonatkoz4sdban az 4llami célkitlizések teljesiilését elsédlegesen a kvetkez8k szerint segiti el6:

4. agazati aggregatorként térténd részvétel a 1404/2017. (VL 28.) Korm. hatérozattal
jovahagyott K6zgylijteményi Digitalizal4si Stratégia (KDS) végrehajtasiban;

5. valamint — a Nemzeti Infokommunikécids Stratégidhoz (NIS) kapcsolédéan
részvétel a digitdlis kompetenciafejlesztésben.

4. Az zleti tervben felvazolt tevékenységek és célok Osszefoglaldsa

Tarsasdgunk. izemelteti a Magyar Nemzeti Digitalis Arcivumot. Az Archivum a digitalizalt
magyar vonatkozasi szellemi, kulturalis 6rokséget rendszerezi, és a hatélyos szerz6i jog keretei
kozbtt teszi, a nagykdzonség széméra elérhetévé, egy nyilvanos online feliileten.
Anyaggylijtéstink, digitalizlasunk, és ezeknek a digitlis tartalmak kozzétételével
hozzéjarulunk, — elsésorban — a kozgylijteményekben &rzott kulturdlis javaknak, a magyar
tarsadalom, valamint a hatdron tal é16 magyar kozdsségek, illetve a nemzetkdzi érdeklddék
szamara val6 eljuttatdshoz. Hozzijarulunk a tudomanyos kutatds elésegitéséhez; a kdzoktatis
szAmara minGségi digitalis tartalmak szolgiltatisdhoz, illetve a helyi k6zdsségek érdeklédési
korcbe tartozo, helyi gyiijtemények, események digitalis lenyomaténak az adott kézosség felé
val6 kozvetitéséhez

5. A tlrsasdg kockézatainak és kezelésik rendszerének, a tarsasdgra relevins
érzeékenységvizsgalatok bemutatidsa, SWOT analizis
SWOT analizis

A FORUM HUNGARICUM NONPROFIT KFT. DIGITALIZALASI
PROJEKTJENEK SWOT ELEMZESE

EROSSEGEK GYENGESEGEK

e Jogszabdlyban! meghatirozott, a ® A folyamatos fejlesztés alapjiul
Tarsasag szdmara dedik4lt kozfeladat, szolgdlé  targyi és  személyi
stabil miikodési hattér. feltételekhez sziikséges plusz forrasok

¢ Korszerti, 1ij infrastruktira. bizonytalansaga.

o Megfeleléen képzett személyzet a ® A lehetséges egyiittm(ikdd6 partnerek
mitkddtetésre. bizalmatlansiga.

1378/2016. (X11.2.) Korm. rend 12. §



Jogszabélyban? garantilt kdzponti
koltségvetési forrds a fenntarthat6
miikddtetéshez.
A szakmai miikédés nemzetkozi
elismertsége,

A szerzbi jogi héttér adta korlatozott
felhaszn4lési lehetdségek.

Az interoperabilitds hidnyabd! ad6dé
nehézségek.

LEHETOSEGEK

Az adatbézis dinamikus fejlesztése 1ij
unikélis gylijtemények felkutatasival.
A PR/marketing tevékenységben rejlé
lehet6ségek  jobb  kihasznélésan
keresztill az adatbazis ismertségének
kiterjesztése, a szélesebb kord
nyilvanossag elérése.

Egyiittmiikédési megallapodasok
kdtése Gj partnerekkel (egyhézi és
vilagi kozgylijtemények, kulturdlis
szervezetek, oktatési intézmények),

A  nemzetkdzi egyiittm{tkddésben
rejlo lehetdségek kihasznaldsa
(els6sorban az EUROPEANA-vai
torténd egylittmtikédésre alapozva).
Agazati aggregatori szerepkér adta 1
lehetGségek.

VESZELYEK

Az Allami finanszirozas korlatai

A létesitmény-fenntarts koliségeinek
nem vart ndvekedése.

A kulturdlis  kézmunkaprojekt
kivezetése.

A magasan kvalifikalt ,,t6bbfunkciés”
munkaerd nehezen pétolhatd,

A FORUM HUNGARICUM NONPROFIT KFT. EU-s PROJEKTJEINEK /
Ozdi Digitlis Er6mii és Nemzeti Filmtorténeti Elménypark SWOT ELEMZESE

ERGSSEGEK

Szakmai j6l kidolgozott és az ilietékes
irdnyité hatbsagok 4ltal auditalt
projektek, amelyek dedikalt
feladatként jogszabalyban is
rogzitésre keriiltek.

Korszeri, 4jj infrastruktira.

GYENGESEGEK

Korlatozott sajit bevételi lehetdségek
(az EU-s pélyézatokban
megfogalmazott korldtozdsok miatt).
Nagy tavolsag a fovérostdl és sfiriin
latogatott turisztikai helyektdl.

A ,spontdn” ldtogatdk szima
clenyészd.

2378/2016. (XI1.2.) Korm, rend 2. § (1) bek. d. pont
3378/2016. (XI1.2.) Korm. rend 12, §




e Kiildnieges  kdmyezet, Gjszerdl
élményteremtési lehetéségek
az idelétogatok sziméra.

© Megfelelden képzett személyzet a
miikddtetésre.

o Jogszabdlyban garantalt* koézpont
koltségvetési forrds a fenntarthatd

miikédtetéshez.
LEHETOSEGEK VESZELYEK
o A latogatészam  ndvelése o Zavarok az 4llami finanszirozas
latvanyossagok, rendezvények, folyamatos biztositasdban.
kiallitdsok szervezésével. e A létesitmény-fenntartss koltségeinek
© A PR/marketing tevékenységben re;jlé nem vért ndvekedése.
lehetdségek  jobb  kihasznaldsa © A magasan kvalifikalt , tobbfunkciés”
elsbsorban a kulturdlis turizmusra munkaerd nehezen pétolhato.
eépitve,

o Egyiittmiik6dési megallapodasok
kotése oktatdsi  intézményekkel,
gazdasagi tarsasigokkal.

e Aktlv  szerepvillalss a  helyi
kozdsségek kulturalis életében.

e A térséghez két6dd nemzetkozi
(elsbsorban  V4)  egyiittmitksdés
intenzitdsdnak
jobb kihasznilasa.

6. Kihaszndlatlan lehetdségek, kapacitdsok

A Tarsasag huménerbforrés-fejlesztési lehetségei szempontjabo! sz{ikos helyzetben van, amely
korilményen a IV/4. pontban bemutatott elvek és paraméterek mentén — a Kormany
bérfelzérkoztatasi stratégigjara is timaszkodva — folyamatosan igyekszik javitani.

Ennek sikere fokozottan segiti elé a strukturslis adottsdgokban rejl6 lehetdségek (a SWOT
clemzésben bemutatva) kiilondsen az ingatlan-infrastruktira mind teljesebb  kérti
kihasznaltsiginak biztositasat

III. A Tarsasdg 2021. évi szakmai tevékenysége

1. A Térsasdg 2021. évi tervezett szakmai tevékenységének/szolgaltatasainak (szakmai
programjanak) — meghatérozott Agazati szakmai tartalom é&s eredménykdvetelmények
figyelembe vételével torténd — részletes bemutatisa és idébeli iitemezésének attekintése

4378/2016. (XI1.2.) Korm. rend 2. § (1) bek. d. pont



(emnek részeként a tevékenységek/szolgéltatdsok/programok  elvért eredményeinek
bemutatasa), szakmai programonként koltségvetés bemutatdsa.

A 2021. évi szakmai munkénk fokuszéban, tobbek koz6tt, tovabbra is az orszdgos digitalizicids
programunk folytatésa 4ll. A jelenlegi, hosszt évek alatt kialakitott partnerintézmény halézatunk
fenntartdsa mellett, ha a lehetdségeink megengedik a Kozgyljteményi Digitalizal4si
Stratégidban (KDS) kijel6lt miikédési teriiletiinkon — korébbiakhoz hasonléan, ajanlasok alapjan
— bévitenénk a partereink list4jat. Célunk, hogy folytatédjon az adatbazis unik4lis tételeinek a
gyarapodésa, amely az alapjét képezi az Eur6pai Unié digitélis kényvtaraval, az Europeanaval
kapcsolatos aggregécios kotelezettségvallalasok teljesithetdségének.

2021-ben folytatjuik a kézdsségi oldalunkon torténd hirdetési tevékenységiinket. Az online
marketingtevékenység célja archivumunk latogatottsaginak ndvelése.

Fontos feladatunk az Europeanaval tortén6 egyuitmikodés folytatdsa. Az Europeana 2019-es
akkreditdci6javal a Forum Hungaricum véllalta, hogy mindig az Europeana hatélyos
keretrendszereinck megfeleld adatokat szolgaltat a péneurépai archivumba. A keretrendszerek
esetleges vAltozdsainak megfeleléen (pl.: Licensing Framework, Publishing Framework)
folyamatosan frissiteniink kell a Magyar Nemzeti Di gitalis Archivumot.

Kézéptavi feladat az Archivum arculatinak modernizilasa. Erre vonatkozélag részletes javaslat
keriil kidolgozésra.

A Térsasdg szakmai feladatainak mésik 5 csoportjit a Magyar Nemzeti Digitalis Archivum &s
Filmintézet eurdpai unids forrasbél finanszirozott, folyamatban 1évé &s fenntartdsi
kotelezettséggel terhelt projektjei és az e projektekkel érintett kozfeladatai teszik ki. A TAMOP
¢s TIOP projektek kiilén-kiilon is nevesitettek, de egyiitt teszik lehetévé, hogy Ozdon egy olyan
t8bbfunkci6s kozosségi szintér miiksdjon a helyi, ipari miemléki kdrnyezetben, a tobb mint
szazeves feltjitott gyArcsarnokban, amely a digitalis kulttira otthonaként és kozvetitéjeként
miikédik.

2021. évben folytatni kivénjuk a korabbi években megkezdett Epitett kulturilis 6rékség 3D-s
digitalizdlisat.

Kapcsolodas a Nemzeti Infokommunikécids Stratégia(NIS) 2016. évi monitoring jelentésérél,
a Digitalis J61ét Program 2.0-r6l, azaz a Digitélis Jolét Program kibévitésérél, annak 2017-2018.
¢vi Munkaterve elfogadésarol, a digitélis infrastruktiira, kompetencidk, gazdaség és kozigazgatas
tovébbiejlesztésérdl szol6 1456/2017. (VIL19.) Korm. hatirozatban meghatirozott feladatokhoz

A Forum Hungaricum Kft. a fenti feladat megvalositéssban a digitalis kompetencia-fejlesztéshez
kapesolédd — elsbsorban a felnbttképzés keretei kozott megval6suld — szakképzési feladatok
vegrehajtdsaval kivan részt venni.

A Kormény elfogadta a felsoktatdsi kozéptava szakpolitikai stratégia cselekvési tervét
(1359/2017. (VL. 12.) Korm. hatirozat a »Fokozatvaltds a felsGoktatdsban kézéptava
szakpolitikai stratégia 2016 2016-2020 évekre vonatkozé cselekvési tervér6l). A cselekvési terv
a stratégia megvaldsitisinak intézkedési terve. A cselekvési terv kijeloli azokat az
intézkedéseket, amelyeket 2 Kormany 2020-2021-ig kéltségvetési és eurdpai unids forrasokkal
tervez megvalositani.

A felsGoktatdsért felelds szakpolitikdk tamogatasaként, mintegy héttérintézményi bézisként
kivan a Forum Hungaricum Nonprofit Kft. egy orszigos ,Digitalizaciés Mentorhal6zatot”
miik6dtetni. A mentorhdlézat £6 célja az altalanos iskolds tanulék orientaci6s és a kzépiskolas
tanuldk palyaorientéiciés feladatainak ellatdsaban kozremiikods pedagégusok szakmai segitése
a koznevelés és a szakképzés rendszerében digitalis moédszertani programok, képzések {e-
learning, blended leamning), valamint pedagégus-tovabbképzések fejlesztésével. Mindezt annak




érdekében, hogy a felsGoktatas rendszerébe torténd jelentkezést megelézéen a leendd hallgaték
minél szélesebb korben ismerkedjenek meg egy-egy lehetséges és valos életpalya-modellel.
Koznevelési, szakképzési, felséfoki szakképzési és a pedagégus-tovdbbképzési oktatisi és
keépzési tematikdkat, programokat fejlesztiink egyetemekkel és a Digitdlis Pedagbgiai
Mddszertani Kozponttal kézosen. A fels6oktatési intézményekkel &s a kérnyezetiikben miiksd6
potencidlis vallalatokkal az egyetemi autonémist ebben a kérdéskérben is tiszteletben tartva
kivanunk olyan sziikségletfelméréseket végezni, melyek megalapozzik kdzos fejlesztéseinket.
Az egyetemi, iparkamarai és a véllalati kapcsolatok mentoraként a leends hallgatok doéntés-
el6készitését segitd, az ipar 4.0-t bemutat6 palyaorientécis applikdcidk fejlesztésével kivanjuk
elémi, hogy a mémaki tanulményok és a mémékszakmsk felé folyamatosan névekvé létszami
kézépiskolas forduljon.

Tarsaségunk 2020-ban a Miskolci Egyetemmel kézdsen egy olyan specidlis képzési forma
kialakitésat kezdte meg, amely elméleti &s gyakorlati ismeretek ataddsaval felkésziti az Egyetem
pedagbgus szakos hallgatéit a digitalizalt kulturilis orokség elemeinek célszerl és jogszeril
felhasznéléséra, hatékony terjesztésére &s a befogadéi célcsoport tamogatasara. Terveink szerint
a képzést az Egyetem szervezi a BTK kijelolt tanszékének kézremtikddésével, a Forum

Hungaricum Kft.-vel egyiittmiiksdve.

Térsasdgunk 2021. évi szakmai tevékenységének hangstilyos teriilete a pedag6giai szakértéi
tevékenység fejlesztése. A DIGIPEDIA tovabbépitése, a Digitalis Pedag6giai Médszertani
K&zponttal t6rténé egyiittmitkodés folytatdsa, az ott akkreditalt programunk haszndlata a
kdznevelés rendszerében, az altalanos és kbzépiskoldk orszdgos szinten t6rténd tAmogatisa a
kdznevelés digitalis fejlesztésében. Oktatasi Stidiénk kialakitdsanak befejezése és milkSdtetése,
valamint a kistérségben kialakitott Digitdlis alkotomithelyek munkajsba valé becsatlakozss.
Ozdi épiileteinkben a Miskolci Egyetem egyes képzései szdméara kihelyezett belyszint
biztositunk.

Ozdon éllandé és idészakos kiallitdsokat mitkddtetiink, tevékenységeink kérébe tartozik ezek
karbantartdsa és fejlesztése is. A 2021. évi iizleti &v feladatai készé tartozik a Digitalis Kérpat-
medence kidllitas tovabbi felajitisa, &s néhdny interaktiv elem segitségével a tarlat fejlesztése,
valamint az MTVA radi6 és televizié-technikai torténeti kidilitdsanak stvétele.

A Digitalis Er6mii intézményiinkben az ez évben bevezetett lézerharc jaték-attrakcionk népszeri
a térségben, tovdbbiakban is terveinkben szerepel népszeriisiteni programunkat.

Miikodésiinket szamos rendezvény és esemény teszi teljessé: Egyetemi Napok, pélyaorientécios
napok altaldnos és kozépiskoldsok részére, linnepekhez és bagyomanyokhoz kapcsolédé
rendezvények, fotokidllitdsok, a februdri bal, valamint a december hénapban mar nagy
hagyoménnyal zajl6 Mikul4s {innepségiink.

Az egykori 6zdi Fivogéphaz miiemlék épiiletének felujitisa EMOP palyazattal valésult meg, Az
itt berendezett filmtdrténeti térlat mellett, filmes clménykomplexum virja a litogat6kat.
Latvanyossagaink k6zé tartozik: a Viselettorténeti kiallitdsunk (divatrajzok, korabeli fényképek,
plakatok, miivészeti alkotdsok). A magyar filmt6rténeti attrakeionk, amely a tizenegy allomdson
keresztiil vezet§ filmdsvényen, 1920-t61 napjainkig kalauzolja a latogatGkat. A magyar
filmplakédt gyGjteményiink, és a lengyel, cseh &s szlovak plakétgyljteményiink (kultikus, a
lengyel, cseh és szlovak filmmiivészethez kapcsolodo filmplakétok). Jelmez- és diszletterv
gyljteményiink, a filmes karaoke, 2 Green Screen lecsuszépélya, a kiilonbozé filmes diszletek,
¢s technikai eszk6z6k kiallitdsa.

Folyamatosan elérheték az iskolds csoportoknak szervezett programjaink (idegennyelvi
élményodra, médiaismereti élményéra, irodalmi élményora, stb).
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A felsorolt eseményeink és bemutat6ink mellett, a 2021. évre tervezett programjaink tovabbi
bbvitését tervezziik.

Havi jelleggel szervezett programok:
- filmes tenyér-fal inditésa — felkérjiik a filmszinészeket és filmrendezdket latogatasuk soran

hagyjék nélunk tenyérlenyomatukat, minden lenyomat felkeriil a tenyérfalunkra.

- digitalis mihelyiinkben a 10-14 éves gyermekek részére a digitélis vilaghoz kapcsolodé
szakkoroket hivunk életre (k6zosségimédia vided készités, mobilos vide6végas, stb.)

- idegen nyelvi élmény6rak angol, francia, német nyelven, az ehhez kapcsoléd6 tematikus
vetitésekkel;

- tematikus vetitések szervezése eurdpai kortars filmekre eépitve;

- kortdrs magyar filmek bemutatisa, a filmekhez kapcsolédé meghivott vendégekkel zajlo
tematikus beszélgetéssel kiegésziilve.

Eseti jellegti programok:

- aprilis hénapban "Irodalmi élményhét” keretében komplex programnap szervezése,

- szintén dprilisban "Z5ldillj veliink!" elnevezéssel természetfilmekre épitett komplex
eseménynap bonyolitsa,

- a nyar folyamin hérom napos "Fil(m)Harmonik" elnevezéssel Osszetett fesztival
szervezése;

- a nyéri id6szakban janius-augusztus kézott havonta két kertmozi bonyolitisa elsésorban
aktualis eurépai, és magyar kortars filmekkel;

- @ magyar dokumentumfilmek k&zéppontba helyezésével kortars, dokumentumfilmek
bemutatdsa "NFE Doku" cimmel 2021. &észén a dokumentumfilmekhez kapcsolédé
meghivott vendégekre épitett beszélgetésekkel;

- novemberben gasztrondmiai tém4ji filmek vetitésének eldtérbe helyezésével;
"Gasztro(s)Ozd" elnevezéssel gasztronémiai témaji bemutaté programok szervezése

Szerepiink az 6zdi térség kulturalis turizmusénak fejlesztésében

Ozdi 1étesitményeinket sikeresen bekapcsoltuk a térség kulturalis turizmusaba, folyamatosan
fejlesztjiik szolgéltatésainkat, és 1wjabb kulturdlis projekttervet készitettiink, a V4
Fesztivalkozpont, valamint az Elmény- és Kalandpark megvalésitisara. A projekt elstdleges
célja, hogy olyan nemzetkdzi kulturlis, kozosségi projekteknek adjon inspirdlé teret, amely
tanuldsi, szérakozasi, alkotési és eldadasi lehetGséget biztosit az ide litogatok szaméra. A
helyszin adottsdgai kivald kozeget kindlnak ahhoz, hogy az innovativ és egyedi tervekre,
megoldasokra épitve véltozatos, elemeiben gazdag és sokszinti élménycsomagot Allitsunk
Gssze a kdzOnségnek. A fejlesztési elképzelések megvaldsitasa lehetéséget nyujt arra, hogy
felértékelédjon a véros turisztikai vonzereje €s ezéltal bekapcsolédjon az észak és nyugat
borsodi térség idegenforgahmi vérkeringésébe,

Poziciondlis torekvéseink érdekében nem csak a térség lak6i, hanem a hatdron til €16k
szémadra is szeretnénk egy olyan t6bb elembé] 4116 clménykomplexumot kialakitani, amely
kellemes kornyezetet kindl, Gjszerli alkotéi munkéra Osztondz, rekredcids, kulturdlis, és
tudomanyos jelleg, illetve kiemelten kézénségbevonssra térekvé eseményeket, eldaddsokat
szervez0 kozpontként miikddik. A multifunkcionalitis jegyében kidolgozott projekten beliil
kiemelt figyelmet kap a kiilfoldi k6zonségépités, a nemzetkozi kapcsolatrendszer erdsitése,
amely lehet6séget ad a Visegradi Négyek kozotti partneri kapcsolatok gazdagitasdra. A
projektterv kivaldan illeszkedik a Kormény 4ltal 2017. oktGber elején elfogadott ,,Nemzeti
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Turizmusfejlesztési Stratégia 2030” nagykonyvébe, amelyben az dllam és a piac kdzosen
gondolkodik Magyarorszdg turizmusénak jovojérél, és amely egyfajta misszids
keretrendszerként szolgal az elkdvetkezendd évekre vonatkozoan, A stratégia cél- és
cszkbzrendszerében is kiemelt szerepet kap az attrakcifejlesztés, a tudds és innovéciod, a
kulturdlis illetve csalddbarét turizmus. Az innovativ allami szemlélet szerint a komplex
turisztikai fejlesztési projektek timogatésa az egyes termékek 0sszekapesolédésan keresztiil
bdviti a kindlatot és oldja a turizmus szezon4lis egyenl6tlenségeit.

A szakmai feladatok harmadik, jogszabélyban el6irt csoportja a Magyar Nemzeti Digitalis
Archivum és Filmintézetnek a kozfoglalkoztatasrol és a kdzfoglalkoztatdshoz kapcsolédo,
valamint egyéb tbrvények médositisardl sz6lé 2011, évi CVIL torvény és a
kézfoglalkoztatishoz nytjthaté timogatisokré! szélé 375/2010. (XII. 31.) Korm. rendelet
szerint végzett tevékenysége tAmogatésirél rendeikezd hatésagi szerzbdésében a Magyar
Nemzeti Digitalis Archivuam és Filmintézet kozfoglalkoztatéi stétuszéhoz kapcsoléd
valamennyi jog és kitelezettség, illetve feladatok ell4tasa.

Tarsasagunk 2017-ben vette 4t a jogel6d Magyar Nemzeti Digitalis Archivum és Filmintézet
dltal miikédtetett kdzfoglalkoztatdsi programot. Ennek keretében béviti az egylittm(iksds
partner intézmények kérét kibdvitve a kdzgylijteményi teriilet hagyomanyos felosztésat az
egyhazi kezelésli gylijteményekre, valamint j — a kézfoglalkoztatds keretein beliil is
hatékonyan megvalésithaté - digitalizalasi médszereket fejleszt.

A 2021. évi programunk sorén a Korm. rendeletben meghatarozott feladat ellataséval
0sszhangban tovdbbra is célunk a digitalizalds teriiletén — fBként Magyarorszag
elmaradottabb régidira fokuszalva — a regisztralt 4lliskeresék bevondsa a feladatellatasba.
Ennek keretében egyrészt versenyképes tudast kivinunk biztositani az érintettek szdmadra,
mely megalapozhatja szamukra a digitaliziciés munkakémyezetben az elsbdleges
munkaer8piacon t6rténé elhelyezkedésiiket. Masrészt a résztvevok munkéjdval képesek
vagyunk hatékonyan és folyamatosan b&viteni a tarsasagunk #ltal kezelt digitilis archivumi
gylijteményeket bemutatd, publikusan elérhet6 adatbézis.

Magyarorszag kulturdlis gytijtemények digitalizal4sa tekintetében — melynek jelentds része
a kozfoglalkoztatasi program keretében valdsul(t) meg - adatbizisunkban jelenleg tobb, mint
673.000 rekord és 11,5 millié lefré adat talalhat6, melyek jelentés része — t5bb, mintegy
410.000 rekord — az Europeana kulturalis adatbazisaba is exportaldsra keriilt.

- © 2021, ! ~ e.Ft
Orsziigos e —= Nemezeti

Megnevezés in“_f’;o"zt Digitaliziciés l;}'fﬁ“:mf“ Filmtoreéneti Kbafogl 2021] Osszmsen
Program Elménypark

Sajat bevétel - - 8 000 2 000 - 10 000

Témogatés 332 480 98 571 218 704 167 616 124223 941 594

Anyagjelleg(i réforditésok 66 604 7397 28785 29 890 - 132 676

személyi jellegd raforditisok 244 807 91 174 126 698 68 079 124223 654 981

|Egyéb réfordftdsok 4 640 - - - - 4 640

Ertékesbkkenési leirds 16 429 - 71221 71 221 - 158 871

Eredmény: ) 426

. A szakmai teljesitmény megitélésére alkalmas mutaték meghatirozdsa, a mutaték 2020. évi
varhat6 és 2021. évi tervezett adatainak alakuldsa (a szakmai programnak megfeleléen pl.
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litogaték szdma — ebbdl fizetd latogats —, jegyérbevétel, kapacitiskihaszniltsig, illetve
egyeb, a tevékenységre jellemzo naturaliak).

Az alsbbiakban a Térsasdg szakmai tevékenységéhez kapcsolédo, fenntartasi id6szakban 1évé,
eurdpai uniés palydzatok 2021. évben relevdns teljesiteni tervezett indikatoradatai keriilnek

bemutatdsra;

e & ® & 9 © ¢ @

00‘000000

TAMOP

Feltsltott &s metaadatokkal teljeskortien ellgtott digitdlis tartalmak szdma (db)
év—2021.06 > 10.500 db

Képzést elvégzett pedagbgusok szama (£5)

Projekt zéraskor —2015.12 > 200 5 (mar 2015-ben teljesitve

Keresések széma évente (db)

év—2021.06 > 500.000 db

TIOP

A fejlesztés sordn 1étrejott hasznos nettd alapteriilet nagységa (teljes épiilet) (m2)
Projekt zdréskor:2021.06.>7.500 nm, mér teljesitve

A létrehozott épiilet befogadképessége (f6)

Projekt zaraskor: 300 £6, mér teljesitve

Kialakitott szolgéltatisokat évente igénybevevék szima (f6)

€v—2020.06 > 6.000 f5

Nem formalis és informalis képzésre alkalmas hasznos alapteriilet (m2)

Projekt zéraskor: 800 nm, mér teljesitve

EMOP

A program hatisira teremtett fodllast (i munkahelyeken fogialkoztatott hétranyos
helyzetliek szama (f5)

Fenntart4si id6szak végén —2021.09. > 1 £§

Témogatott turisztikai attrakciék 14togatottsaga (f6)

év—2021.09 > 13.000 5

Teremtett munkahelyek széma - nék (£3)

Fenntartasi id6szak végén — 2021.09, > 4 £§

Teremtett ij munkahelyek széma (Atlagos statisztikai 1étszam valtozas) (f6) 11 5
Tovébbi kéltségvetést érint(het)d létszamadatok - vallalds szerint

A TIOP és TAMOP projekteknél indikatorként nem jelennek meg foglakoztatasi adatok,
a horizontélis vallaldsok rogzitenek 1étszamadatokat:

Részmunkaidés foglalkoztatottak szama: 12 (f6)
Tavmunkaban foglalkoztatottak szdma: 20 (£5)
Fogyatékossaggal €16 alkalmazottak szama: 2 (f6)

TIOP:
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® Tavmunkaban foglalkoztatottak szdma: 20 (fo)
© Fogyatékossiggal €16 alkalmazottak szama: 2 (f8)

Az EMOP - Esélyegyenléség érvénvesiilése:

¢ Részmunkaidds foglalkoztatottak szama (f6)

> A projekt fenntartds végére varhaté érték: 8
© Roma foglalkoztatottak szdma (f55)

> A projekt fenntartds végére varhaté érték: 1
© NOk szdma a foglalkoztatottak kdzt (£5)

> A projekt fenntartds végére varhaté érték: 53

IV. A Térsasag 2021. évi eredménytervének bemutatésa

1. Finanszirozasi elvek (az alkalmazott finanszirozdsi médok leirasa), feltételezések
osszefoglaldsa (Az iizleti terv készitésénél alapul vett feltételezések Ssszefoglalasa, a
szdmitasba vett kockAzati tényezok felsoroldsa. A relevans hatst Uj szabélyozasok pozitiv
€s negativ hatdsainak szdmbavétele.)

Tdrsaségunk az Alaptérvény 36. cikk (1) bekezdése alapjan Magyarorszég 2021. évi kozponti
koltségvetésér8l sz6l6 (2020.4vi XC. térvény Magyarorszdg 2021, évi kézponti
koltségvetésérdl) torvénye alapjan nem rendelkezik fejezeten beliili 6nallé kéltségvetési sorral,
ezért kozfeladatai ellatdsahoz sziikséges keretGsszeget jellemzben timogatéi okiratok
form4jéban kapja, sajit bevétele nem relevians.

A koriiltekinté alapos tervezés, a likviditds rendszeres monitoringozésa teszi lehetévé a
folyamatos miikddést, ezaltal a szakmai feladatok mindségi ellitasat

2. Bevételek bemutatisa:

~ a Tarsasig 2021. évi bevételeinek szédmszaki és rdvid szoveges bemutatisa az
eredménykimutatés tételeinek megfeleld bontasban

(ezer Ft)
Nieeneverts 2019. évi 2020. &vi 2021. évi
2 tény virhaté terv
Ertékesttés neftd
irbevétele 9.403 10.500 10.000
Aktivalt sajat
teljesitmények értéke 0 0 0
Egyéb bevételek 1.047.710 976.477 941.594
Pénziigyi miiveletek
bevétele 160 29 35
Osszes bevétel 1.057.273 987,006 951.629
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*  a Tarsasag 2021. évi kdzhaszni bevételeinek szémszaki és révid szdveges bemutatisa
(Kiilonds tekintettel a tdmogatdsok és pdlydzatok részletezésére) a kdzhasznli
eredménykimutatas tételeinek megfeleld bont4sban

Téarsasdgunk bevételei és koltségei-raforditdsai teljes mértékben kozhasznti tevékenységhél
szarmaznak.

(ezer Ft)
Megnevezés 2019, évi 2020, évi 2021. évi
en tény viarhatd terv

A. Osszes kézhasznt
tevékenység bevétele 1.057.273 987.006 951.629
Kézhaszmi célra kapott
thmogatés 1.047.710 976.477 941.594
a) alapitotol 0 0 0
b) kozponti kliségvetésbol 1.047.710 976.477 941.594
c) helyi dnkormanyzattél 0 0 0
d) egyéb 0 0 0
Pilyazati titon elnyert
tamogatis 0 0 0
Kozhasznii tevékenységbsl
szarmazd bevétel 9.403 10.500 10.000
Péﬂzﬂg}l] miiveletek bevétei 160 29 35
Egyéb bevétel (kézhasznt
tevékenység) 0 0 0
Aktivilt sajit
teljesitmények értéke
(kdzhaszmi tevékenység) 0 0 0

Sajét termelésii készletek
Alloményvaltozasa
(kdzhasznil tevékenység) 0 0 0

Sajat eldallitasn eszkszok
aktivalt értéke (kizhaszmi
tevékenység) 0 0 0

« a Tarsasdg 2021. &vi vallalkozasi tevékenysége bevételeinek sz&mszaki és rovid
szOveges bemutatasa az egyes vallalkozasi tevékenységek bemutatdsaval

A Tarsasag véllalkozasi tevékenységb6l nem tervez bevételt.

» a bevétel novelésének lehetéségei, ennek a szervezetre, gazdalkoddsra gyakoroit
hatdsainak részietes bemutatasa,

Szakmai munkénk indikétora nem az éltala generalt arbevétel, hanem az a kulturdlis érték,
amelyet a Tarsasdg tébbnyire ingyenes, vagy onkéltségi alapon mikédtetett szolgaltatésain
keresztiil biztosit, ugyanakkor fontoss4gukat nem lehet vitatni.

A bevételek novelésére, amelyek jorészt az 6zdi intézmények belépbiegyeinek eladisabol,
valamint a vagyonkezelt ingatlanunk hasznositisgbél keletkeznek, alkalmasnak mutatkozik:
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A Digitélis Er6mii 4llandé kiallitdsainak megujitasa.

Megtjulé ,,Fényfestés™ kiallitas

Magyar Nemzeti Filmalappal megéllapodds keretében ndvelni lehet a Filmtdrténeti
Elménypark vonzerejét, tematikus vetitésekkel, filmklubokkal, kozdnségtalalkozokkal,
szakmai programokkal (pl. filmeseknek workshop), az ezzel kapcsolatos palyézati
lehetBségek kihasznalisa révén.

Osztilykirinduldsok célzott szervezése Aggtelek -Ozd, vagy Szilvasvarad- Ozd, vagy
Eger - Ozd viszonylatban. Akdr Snmagéban Ozd is megcélozhat6, mert a kizelben
egy kbhazbol + részben fiithetd fahazakbél 41l ifjiisagi tébor.

A pandémids helyzet javuldsa utdn megerds6ds belfsldi latogatottségra szamitunk,

Mivel a felsorolt bevétel-ngvelési lehetéségek kiakndzasshoz a raforditasok névelése is jelentés
mértékben sziikséges, az eredményre gyakorolt jelent8s hatésra nem szémitunk,

 Eurdpai uni6s forrdsok tervezett igénybevétele (a feladatok attekintése az EU-s
forrésok igénybevételi lehetdségének szempontjabol).

TAMOP., TIOP., és EMOP palyazatink fenntartasi ideje 2021-ben zarul. Kiemelt figyelmet
forditunk a véllalasaink teljesitésére,

2021

* Egyéb, palyézati fiton tervezett forrdsok részletes bemutatisa.

évben a kozfeladatink ellatasat:
578.918.000-Ft &sszegli, a tulajdonosi jogok gyakorlGja éltal biztositott tdmogatés
(amibél 5.518.000-Ft targyévre jutd értékestkkenésbél keletkezs egyéb bevétel)
85.100.000-Ft dsszeg, a tulajdonosi jogok gyakorléja altal biztosftott KDS tamogatés
124.223.000-Ft 6sszegli timogatas a kozfoglalkoztatasi programunk - minimum 100
fovel val6 — foglalkoztatasdnak folytatéséra.
83.960.000-Ft vagyonkezelt eszkézeinkre elszamolt értékesdkkends utdni egyeb bevétel
69.393.000-Ft az el6z6 évek tdmogatdsaibé! beszerzett, nem vagyonkezelt eszkdzeink
utdni ertékesdkkenés utdni egyéb bevétel (amibsl 8.001.000-Ft a Tarsasig 2017-es
tevékenység inditasdhoz kapott timogatasbol megvaldsult beruhdzdsok értékceskkenése
utini egyéb bevétel)

Osszesen 941.594.000-Ft dsszegfi, egyéb bevételként is megjelend tdmogatas felhasznéldsdval
tervezziik megvalositani.

3. Réforditisok bemutatisa

= a Tarsasdg 2021. évi szakmai és miikddési koltségtervének szamszaki &s rovid
szoveges bemutatdsa az eredménykimutatdsnak megfelelden, a fedezetet biztosits
forrds szerinti megbontasban,
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adatok ezer forintban

g B Vagyonkezel
2021.12.31 | EMMI 2021 |MGzfogl-2021| BMMI-KDS Sajit-001 eszidzbk | halasztott

bevétel

[Ssz. Megnevezés B0 dvelc
beruhfizis

1 Belftldi értékesités nettd drbevétale 10 000 10

2 rt értékesitds nettd arbevétele o 0
leesités netté arbevitele 10 000 0| 16
3 Sajat termelést kiszietek 0 o 0
Slloményvéltozisa

[=F{-] (=3

[=]

4 Safét elallitei esskiizik akiivilt Sridke 0 0
o

Akthvilt sajit telleskmények értéke
DL Egyéb bevételak 941 578 9. 124 223] as

Enbal; visszairt Ertikveszies 0 q_

5 Anyaghbttség 33 600 33 000,

6 Igénybe vett szolgéitatisok ériske
7 Egyéb szolgéltatisok éricke 5 780)] 57
8 Bladott &ruk beszerzdsi értéke 1 ¥

[=]

it

8

by

8
slololololololo] &)

9 Eladott szolgitatisok dridke jv
. Anya i réforditdsok 132 ﬁ?ﬁ' 132 6 [}
10 Bérkiitséy 544 353 356 408 115 079 72 866]
5 400;

11 Személyi jellegli egyéb kifizetések 23 613 1741 800
12 Béridrulékok 87 015 65 763 3 344) 12 908

2
8
olo

V. _Személyl jelleg(i réifordiAsok 654 981/ 439 584
VL Sidenésl leirds 158 871 5 518
VIL Egyéb réfordiasok 4 640 1

Ebbfl: értdkveszés |
A. Uzemi {iizletl) tevékenysép 426

3
EQJEEA [=11~

14 Részesedésekbdl szhrmazé bevételek,
drfolyamnyereségek

15 Befekietett pénzigyl eszkizokb3l
(érbékpaplrokixdl, kilcstinakbil) szarmazd
bevtelek, Arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapesolt véllalkozasts! kapott

16 Egyéb kapott (jard) lematok ds
kamatjellegli bevételek

[=][=]

Ebbdl: kapesolt véliakozésts! kapott 1
0

Ebbl: kapesolt vallalkozistdl kapott

o
(=1[=]} [=][=] [=]1[=] [=] [=1[-][~=]

Ebb! érbékelési kilkinbiizet

VI Pénziigyi miiveletek bevérelel

18 Részesedésekbd] szarmazd rdforditEsok,
arfolyamveszteségek

Ebbdi: kapesolt véllalkozdsnak adott

19 Befekietett pénziigyl eszkiizokbé|
{(ériékpaplrokbdl, kblcsBnikbal) szérmazd
réfordftésok, drfolyamveszieségek

Ebbi; kapesolt vallalkozdsnak adott
20 Fizetendd (fizetett) kamatok és

iamatjellegli raforditisok

Ebbdl: kapesolt véllalkozdsnak adott

17 Pénziigyl mliveletek egyéh bevételei 35; 350
35

0

0

0

0

0

0

[=][=]

21 Részesedések, értékpapirok, bankbetétek
értékvesztise

124 223
o 0]

| 9

13 Kapott (J&r6) osztalkék & részesedds j‘ 0

Ebbél; kapesolt véllalkozishs! kapott 0

D

0j

0

0|

0

0

1]

0f

0

0j

0

O

0

22 Pénziigyl miiveletek egyéh rafordiEsai 35 35|
Ebbdk: értékelési kiilinbizet
IX. Pénzilgyi miveletek raford|

&
P_.ja 2 olo
.da.:..e.LaLc_ig o

A
i

g,
EMER

426] o 0] -6 074] 6
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adatok forinthan

Ozt Nemzeti -

| Orszigos = .
B :
Megnevezis . Sdipest Digitalizéciés Oat Dlgi?““ Filmtirténeti %021 e
= g Kizpont 3= Erémii - ) dsszesen ;
i 2 | Program |z [z} Eménypedi-} ™ M
511 __|Vasérolt anyagok kolségei 30 000 30 000 120 000 120 000 300 000
st (P& évenbelll ehaszndlidé anyagi 50 000 50 000 200 000 200 000 500 000
eszk.kdlnégei
513 [Ozemanyag 1700 000 700 000 470 000 471000 | 3341000
514 [Uemeés ftSanyagioiségirodaszer, 400 000 100 000 150 000 150 000 800 000
nyomiatviny/
515 | Szakkdnyv, szaklap, kiadvinyok 200 000 50 000 75 000 75 600 400 000
5161 |Villamos energia N - 12000000 | 13059000 | 25059 000
5162 |Viadj - ; 200 000 250 000 450 000
517__ |Egyéb anyagkbliseg 540 000 180 000 540 000 540000 | 1800000
518 |Gépjamfi anyagkOliség 200 000 50 000 50 000 50 000 350 000
531 [Utazhsiés kikildetési kiSkségek 800 000 470 000 130 000 120 000 1520 000
(napidfj nelkil)
5221 |Ingatlan bérleti dfiak 20 000 000 - - ; 20 060 000
Egyéb bérketi df/
S22 [ ikt - 6 000 000 - 6 000 000
5223 |Bgyéb bérieti dfak 2 500 000 500 000 1000 000 1000000 | 5 000000
5204 |Tévhb solghlatss - - 7 000 000 7000000 | 14000 000
5225 |Csatormézisi dfak - - 150 000 150 000 300 000
Epiiletek javitAsa, karbantartési
5231 |kslség 400 000 200 000 200 000 200000 | 1000000
Gépjarmiivek karbantartés
524 __|Hiirdetési és marketing kbliségek 200 000 R 200 000 200 000 600 000
525 |Okiatas és tovabbképaés kdlségei 80 000 15 000 25 000 30000 150 000
Infbrmatikai rendszerek Gzemeltetése,
526 | eiigyelete, kath a 12000000 | 1500000 | 1750000 1750000 | 17000 000
Takariths, tisztitasi koliségek/ '
5
22 B iy 250 000 50 000 100 000 100 600 500 000
Uzemeletés/
00 2 0
sz | o - 200 000 00 000 100 00 100 000 600 000
Irodai szolgaltatisok/
S S - 2 600 000 - 2 600 000
sp3 [ Miosoda, vegytisztis, takarfds 924 000 - 300 000 300000 | 1524000
koltségl
5291 |Egyéb igénybevett smlgaltaidsok 3000000 | 1802000 | 2000000 2000000 | 8802 000
Szimitdstechnikai szolgiliasok/
5293 |Szakmai jellegfi szolgAltatisok 500 000 100 000 200 000 200000 | 1000000
kiltsége
5295 f;iﬁ‘ szolgaliatés és egyéb 10 000 000 1 300 000 1 000 000 1000000 | 13 300 000
Hatbs4gi igazgatdsi, szolgiltatisi
e 50 000 § . .
SHU it Tkt 00 50 000
5312 |Kézbeszerztsi dfjak 200 000 - ; - 200 000
532 |Bankkbhsdack 1930 000 R - - 1930 000
5331 |Biztostthsi dijak (gépkocsik) 1150 000 100 000 125 000 125000 | 1500000
5333 |Bistosési djak (egyéb) 700 000 - 700 000 700000 | 2 100000
Osszesen 66604000 7397000 - 28785000 . 29890000 - 132676000
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Tarsasagunk vallalkozasi tevékenységet nem folytat. Minden bevételiink és raforditasunk
kozhaszni tevékenységb6l szarmazik,

« Vasdrolt szolgiltatasok, igénybevételiik indokldsa (jelentds szalliték, szolgaltatok,
vallalkozisi jogviszonyban kézremiksdsk, alvallalkozék — esetleges outsource
tevékenységek, részesedésiik a tevékenységbol).

Az alibbiakban mutatjuk be az &t legnagyobb éves értékben szolgltaté szélliténkat.
Alvéllalkoz4sok megbizésa, outsource tevékenység nem jellemzd a gazdalkoddsunkra.

Ingatlan bérlés és lizemeltetés
Belle Epoque Kft Osszesen (Bp.kbzpont) 29000 060 Ft
Ozdi Tavh6 Kft Tavhé (Ozd) 13 100000 Ft
Magnum IT Kft Informatikai rdsz.iizemeltetés 11 700 000 Ft
QERG Elektro Kft Villamos energia (Ozd) 10 500 000 Ft
Q/M Tanacsadé Kft Jogi szolgdltatds 9900 000 Ft

* A fuggelékként csatolt 2021. &vi kbzbeszerzési terv ismertetése, a tervezett
kozbeszerzési eljarasok rovid széveges bemutatisa

Kézpontositott kdzbeszerzés tjan szerezziik be a gépkocsi lizemanyagot a MOL Zrt-t61
6.500.eFt/év keretben és mobiltelefon szolgaltatast vesziink i geénybe a Magyar Telekom Nyrt-t6]
1.800.e.Ft/év keretben. Més kézbeszerzést nem terveziink 2021-re.

= koltségesdkkentd intézkedések, javaslatok a felszabadithaté erdforrisok (alkalmazotti
kér, ing6 €s ingatlan vagyon) egyéb célt hasznositasdra, felhaszn4l4sara, értékesitésére

A mind hatékonyabb er6forrisfelhasznalas érdekében folyamatosan keressiik a korszeriisités és
technoldgiai fejlesztések azon Ilehetdségeit, amelyek Osszeségében is megtériild
koltségmegtakaritdst eredményeznek akar az infrastruktira, akdr a humdaneréforrs oldalérsl
(energiahatékonységi beruh4zasok, automatiz4cio, Uj eljardsok és médszertan)

A vagyonkezelésiinkben 4116 eszk6zok tobbsége olyan eurdpai unids fenntartési kdtelezettséggel
terhelt, amely a bevételorientdlt mikodést és bevételek bizonyos ardnyq tullépését
szankciondljak, gy ennek lehetésége strukturélis valtozasok végrehajtasa nélkiil nem lehetséges.

V. A Tarsasig 2021. évi mérlegtervének bemutatdsa
« a Térsasdg ingatlanallomanydnak (sajat/bérelt/vagyonkezelésbe stvett ingatlan, cime,

teriilete, az ingatlanok jelzalogterhelésének alakulésa) és hasznosftasanak bemutatasa,
javaslat a valtoztatasokra,
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Digitélis Erémi
cim: 3600 Ozd, Gyar utca 1.

bruttd szintteriilet: 12.995 m2
netté hasznositott teriilet: 7.500 m2

Az Erémi éptilete tbb funkcidt tolt be: egyrészt oktatési- és kutatdsi m6dszertani kdzpont, ahol
a kulturdlis digitalizdcié alkalmaz4si lehetdségeinek kutatisa, a Digipédia elnevezésii
kdzoktatast kiszolgald, digitdlis tan6rakészité alkalmazas fejlesztése folyik, mésrészt pedig
miivészeti térként mikoédik,

A latogat6 az épiilet alagsorsban a Digitélis Karpét-medence kiallitassal taldikozik, mely a régid
torténetét mutatja be a honfoglalastél napjainkig, A foldszinten kozdsségi tér keriilt kialakitasra,
ahol a hatalmas csarnokot litvanyaval egy 6ridsi mitkéddképes daru hatdrozza meg, mely akér
részesévé valhat az itt megval6sulé programoknak. Az emeleteken tven 6 foglalkoztatdsara
alkalmas munkaszobdk, a legkorszeriibb eszkdzokkel felszerelt oktatdsi studiok,
konferenciaterem keriilt kialakitsra, tébbek kézdtt a digitalizaciés munka és az ehhez sziikséges
oktatas feltételeit megteremtve.

Nemzeti Filmtorténeti Elménypark
cim: 3600 Ozd, Gyér utca 1.

brutté szintteriilet: 8.550 m2
nettd hasznositott teriilet: 3.100 m2

A szézadfordulés mitemiéki csarnok egyrészt kiallitotér, ahol filmes enteriérékkel - pl. a XX, sz.
legendas vonata, az Orient expressz belseje, az '56-os forradalom utcarészlete, egy eredeti T-34
harckocsi, efc. - eszkozokkel, jelmezekkel, a mozi torténetével ismerkedhetnek a latogatok.
Masrészt az itt kialakitott digitalis filmstidiékban a filmezésen til »lilmes karaoke” keretében
lehet szinészet-prébat tenni nevezetes filmjelenetben, tovabba itt kapott helyet az orszig
legnagyobb, 80 méteres greenbox-a is, mely pl. izgalmas akcidjelenetek forgatasi helyszine.

A csamokteret kiszolgélé fejépiiletben talilhaté a litogatéi elécsarnok, a moziterem és az
adminisztréci6, tovébbi itt nyilik lehetéség a kiilonbszd kozosségi események - szakkorok,
taborok, klubok, etc. - megrendezésére. Az elétér és a kigllitotér kapcsolatit egy interaktiv
filmodsvény' biztositja, ahol filmkészitési és vetitési relikvisival, plakatokkal, mozit6rténeti
eszkozokkel és ismeretekkel taldlkoznak interaktiv médon a vendégek.

Az ¢épiiletek méretei, épitészeti és miiszaki megoldédsai, technikaj felszereltsége tovabbi
lehetéségeket biztost kisllitasok, tarlatok, konferencisk, szimpoziumok, kozosségi események
rendezésére,

A tarsasag a részére vagyonkezelésre atadott eszk6z6k értékcsdkkendseinek visszap6tldsa alél
mentesiil mivel kozfeladatokat Iatunk el.

Ingatlanaink jelzdlogjoggal nem terheltek.

Tevékenységiinket ezeken feliil 2db bérelt ingatlanban folytatjuk:
-K6zpontunk a 1012 Budapest, Marvény u. 18.sz alatti 350m2 teriiletii bérelt iroddkban talalhat6
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-Raktirozés céljra bérliink a 1033 Budapest, Hajégyér u.132 szam alatt talalhaté 19,93m2-es
helységet.

* a Tarsasdg beruhdzisi tervének szoveges bemutatdsa, a tervezett beruhizésok,
felvjitasok, Allagmeg6vasok, beszerzések bemutatdsa (helyszine, koltsége, forrasa),

Tarsasdgunk a 2021-es iizleti évben a kulturilis digitalizalasi feladatanak ellstdsa érdekében
milkddtetett kozponti adatbizisanak tovabbfejlesztését-, az Europeana adatbazisaval és hazai
egylittm{ik6dé partnereivel valé adatcsere tekintetében harvest modulok interface-eit, valamint
a kulturglis 6rokségi elemek (CHO) exportjihoz sziikséges meta-adat standardok korszerfisitését
€s tovibbfejlesztését tervezi megvalsitani mintegy brutté harmincmillié Forint értékben. Ezen
felill digitalizél4si feladatok megvaldsitésa soran haszn4lt - mennyiségét tekintve tobb széz gépet
jelentd - informatikai eszk&zpark (munkadllomisok, szkennerek, kamerdk, stb) miiszaki
szinvonalédnak megdrzése &s korszertisitése céljabol 15 MFt-os keretdsszeget sz4n ezen eszkdzok
fejlesztésére.

Tovébbi 5-5 MFt-ot terveziink a kis értékii eszkozok karbantartisira ¢s/vagy potldsanak
biztositédséra, valamint a kisebb volument épiilet-fenntartési és javitasi kiad4sok biztositasira.

| {adatok th-ba.n)E
Megnevezés 2021, évi terv

Immateriflis javak, tirgyi eszkozok beszerzése

eszkozbeszerzés - 5000
immaterialis javak beszerzése 20 000
Beszerzések dsszesen _ 25 000
Fenntartis, karbantartis

Karbantartdsi anyagkéitség 800
Epiiletek javitdsa karbantartisa 1500
Gepek, berendezések karbantartasa 1 000
Gépjdrmiivek karbantartisa 1350
informatikai rendszerek fenntartsa karbantartasa 17 000
Fenntartis, karbantartis dsszesen 21 650
Beruhazis, fenntartds, karbantartds dsszesen 46 650

*  aktiv és passziv id6beli elhatarolasok részletezése,

Akiv elhatéroldsaink 1-2 millié forintos nagysdgrendben keletkeznek vérhatéan koltség
szamlakkal kapcsolatban (bérleti dijak, biztositasok, eléfizetések) Mértékét tudatosan
igyeksziink csdkkenteni, mert az elhatérolt részek a tamogatasi elszamolhatésagi kirbél kiesnek.
Passziv elhatédrolds ala es6 kéltség szamlainkkal ugyanez a helyzet.

Passziv elhatéroldsunk dénté hanyadat a timogatdsbé! megvalositott beruhdzasaink, valamint a
vagyonkezelt eszkozeink utin elkényvelt halasztott bevétel képezi, melyet az elszamolt
¢rtékesdkkenések iitemében oldunk fel.
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Pagsziv idibeli elhatdrolisok

Thrsaség neve: Firum Humguricsm Nonprofit Kit, adatok Fi-ban
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a sajat toke tervezett alakulasanak szdmszaki &s szve
év titkrében)

ges bemutatdsa (az el6z6 két

Sajat tkenk 2019-re visszaesett a megeldzé évek - vagyonkezelt eszkozeinkkel kapcsolatos -

rendezd tételei miatt, azonban névekedéssel szamolunk az elkdvetkezd évekr
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! | P i(ezer Ft)

Megnevezés 2019. év témy ;2020. év varhat6 | 2021. év tervezett
Jegyzett tGke 3 100 3100 3100
Jegyzett, de még be ) i )

nem fizetett tike

Téketartaldk 29 900 29 900 29 900
Eredménytartalék |- 51138 - 53 493 - 52 963
Lekdtott tartalék 27 000 27 000 27 000
Ertékelési tartalék - - -
Adozott eredmény]- 2 355 530 426
Sajit téke 6 507 7 037 7 463

= atervezett céltartalék-képzések, értékvesztések ismertetése,
nem terveziink céltartalék képzést és értékvesztés elszamoldst

= hiteléllomény tervezett alakulasa (az el6z6 két év tiikrében)
nem volt és nincs hiteliink és igénybevenni sem sz4ndékozurk.

= amérlegen kiviili tételek bemutatasa jogcim és Osszegszerliség szerint
nincsenek mérlegen kiviili tételeink.

VL. Szervezeti felépités bemutatdsa

= Szervezet bemutatdsa (szervezeti felépités, szervezetfejlesztés, 1étszamalakulds,
szakmai/adminisztrativ tevékenységben foglalkoztatottak szama, bérgazdalkodas
jellemz6i, javadalmazasi/érdekeltségi elemek, szakmai és gazdalkodasi ellendrzési
rendszer /mindségbiztositss, kontrolling, belsé ellendrzés, sth.). A munkakérskhoz
kapcsolédd bérek és egyéb javadalmazasi eszkozok.

Az tzleti tervben ismertetett szakmai, feladatok, megalapozzdk a jelenlegi és jovBévi
létszamigényt. Az atlagos bérszinvonal emelésére irdnyulé torekvések (bérfejlesztéshez
kapcsolodd korményzati - stratégigjaval Osszhangban) végrehajtdsa sordn, és az egyes
munkakoresoportok juttatisi csomagja meghatarozésakor a menedzsment fokozottan igyekszik
figyelembe venni a piaci trendeket és a Térsasag sikeres feladatellatasahoz alapvet6 fontossagh
munkakdrSkben dolgoz6, a piacon is nagyra értékelt, ritka, olykor egyedillallé szakmai
készségeket magukénak tudé kollégak megtartésat. Ezt a feladatot valamelyest tovibb drnyalja,
hogy a jogeléd MaNDA-t6] részleges jogutédlés keretében atvett foglalkoztatottak (nagyobb
hényad) illetményének mértéke adott, a bérfesziiltségek elkeriilése érdekében az azonos
munkakérkben foglalkoztatottak bérszintjét is meghatarozza.

A jelenlegi tarsasagi bérszinvonal a piacon a hasonlé munkak&rokben, hasonl6 kvalifikaltsaggal
¢s munkatapasztalattal dolgozéokénal jellemzden alacsonyabb, amely a munkaerdmegtartast

kihivassa teszi.
A statisztikai létszdmunkat 3f6vel szeretnénk megemelni a digitalizdcios tevékenységiinket

megerdsitve. A Kozfoglalkoztatési-, az Orszgos Programban varhatéan 101 é&s 28 f5
foglalkoztatésat szeretnénk megvaldsitani
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Az tires élldshelyek az éves tdmogatési 6sszeg figyelembevételével folyamatosan betdlthetsk,
addig a feladatellatast helyettesitéssel és rendkiviili munkavégzés elrendelésével latjuk el

A személyi feltételek bemutatésa a 2021. évi tervadatok szerint, ennek részeként a statisztikai
élloményi 1étsz4m, az éves bérkoltség, megjelblését az aldbbi tablézat tartalmazza, forintban. Az
alapilletmények mellett az egyéb bérelemek kore 6sszevontan jelentkezik a kimutatott személyi
raforditasok kozot.

= a statisztikai dlloményi 1étszam, az éves bérkdltség, bérjérulek, személyi jellegii
egy¢éb kifizetés megjeldlése (munkakdrdnkénti megbontasban és dsszesen a 10.sz.
melléklet alapjin)
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2 Munkakérhiz
Munkavégzés helye Munkakor T'é;iigrss tartozd l;?:;ds:‘:::s
bruttd bér
UGYVEZETS IGAZGATO 1 13 200 000
ALTALANOS IGAZGATOHELYETTES 1 11 135 000
GAZDASAGI VEZETO 1 10 800000
FOKONYVELD 1 6912 000
FOTANACSADG 1 8640 000|
KULTURALIS TANACSOS 1 8400000
PROJEKT TANACSADG 1 8400000,
OSZTALYVEZETS 1 7 200 000
OSZTALYVEZETG-HELYETTES 1 4440000
SZERKESZT( 3 13 044000
FORDITS 2 5 340 000,
KONYVTAROS, INFORMATIKUS KSNYVTAROS 1 3840000
INFORMATIKUS RENDSZERGAZDA 1 5000 000,
MOSZAK) VEZETO 1 8 400 000
KOZPONT BUDAPEST MUszakl UGYINTEZS 1 3660 000
IRODAI SZAKMAI IRANYITO, FELDGYELS 1 4560000
KUTATO 1 2527 200
MUSORSZORG ES AUDIGVIZUALIS TECHNIKUS 1 4200000
TITKARSAGVEZETC 1 6600000
TITKARNG 2 8532 000
ADMINISZTRATOR 2 6127 200
PENZDGY DGYINTEZS 1 4 860 000,
GAZDASAGI DGYINTEZG 1 4740 000 1
MARKETING ES PR UGYINTEZS 1 4656000
MUNKA-BERUGY! OGYINTEZS 1 4 404 000
MUNKADGY! UGYINTEZS i 3 420000
KEZBESITH 1 3660000
KESZLETGAZDALKODASI UGYINTEZS 1 3 000 000
{sszesen 23 180 698 400 1
INTEZMENYVEZETS 1 7 800000
MARKETING MENEDZSER VEZETO 1 5 760 000
TARLATVEZETG 2 6156 000
SZAKMAI KOORDINATOR 1 4320000
PEDAGOGIAI SZAKERTO 3 13 104 000,
PROGRAM SZERVEZ() 2 9108 000
. DIGITALISTARTALOM-FEJLESZTG 3 11 7600004
O DigdlisErbmd 1 roR 1 2527 200
UGYVITEL ALKALMAZOTT 2 5 354 000,
ALTALANOS KARBANTARTO 1 4212 000)
KARBANTARTO 1 2520000
PORTAS 6 13 221000 1
TAKARITO 4 5928 000) 1
TAKARITONG 1 1908 000
Osszesen 29 93 718 200 2
INTEZMENYVEZETO i 6000 00D
INTEZMENYVEZETS HELYETTES 1 3600 000
FOTOS, VIDEOTECHNIKUS 2 6300000
TARLATVEZETO 3 10032 000|
0zD Nemzetl Filmtarténeti | JEGYPENZTAROS 1 3468000
Eiménypark PENZTAROS 2 6936 000)
KARBANTARTO 1 2904000
PORTAS 3 6611400
TAKARITS 1 2052000
TAKARITONG 1 2148000
{sszesen 16 50051 400 0
ADATBAZIS ADMININISZTRATOR 1 2527 200 1
Orszdgos Digitalizaciés ~ |ADATBAZISKEZELG-ARCHIVATOR 1 3 000 000, 1
Program ARCHIVATOR 26 61559 280 26
TERULETI KOORDINATOR 1 1880000 1
Osszesen 29 69066 480 29
KOZGOGLALKOZTATAS DOKUMENTACIOS ELOADO 100 115 079 400! 100
(sszesen 100 115 079400 100
Tényleges | Munkakdrhiiz | EbbSl Gres
MindGsszesen: létszdm tartozé Sltdshelyek
207 508 613 B8O 132
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= vezetd dllasy munkavéllalok juttatisainak bemutatisa

Az ligyvezetd - mint magasabb vezet$- alapbére alapit6i hatérozattal keriilt megallapitdsra. Mas,
Mt. 208.§. hatalya al4 es6 vezet munkavallalé nem 4l a Térsasag alkalmazdssban.

2021-re tervezett kiemelt juttatisok:

-cafetéria: 200.eFt SZEP- kartya feltsltés /f6/év kiemelt vezetének, kozépvezetdknek,

munkatérsaknak egyarant

-jutalom: kézépvezetdk részére 721.eFt/f6/év. (telj esitmény alapjén diferencialva)
-jutalom: munkatirsak részére 229.eFt/fé/év. (teljesitmény alapjan diferencialva)

= a Téarsasag funkciondlis, szervezeti és hierarchiai kapcsolatainak sematikus 4bréja,

Embery Erbiserinci: Miniszterama
lﬂlﬂl‘. Ml'ﬂ?‘_‘m

FELLGYELO
RIZOTTSAG

VII. Marketingterv

L. Celesoportok, elérés médja (a sajit kozhaszni bevételek ndvelését celzb
marketingtevékenység és promécié f6bb jellemzi: arculat, honlap, média megjelenés,
PR, direkt marketing, érpolitika, értékesftési rendszer, online hirdetés, szponzorécié stb.).

2. Marketing kéltségterv (elemenként).
3. Ardifferencialds bemutatasa (felarak, engedmények).

A Forum Hungaricum Nonprofit Kff. kommunikéciés- é&s marketing stratégidja egyfajta
keretterv, amely magéban foglalja a Tarsasag kommunikaci6s céljait és marketing elveit, illetve

azok megval6sitisdnak médszereit és eszkdzeit.

A stratégia els6ként a Forum Hungaricum Nonprofit Kft. 4ltal képviselt értékek, célkitlizések &s
az mtézmény fejlédésében megfogalmazotit iranyelvek felsoroldsat emliti, majd ezt kéveti az
egyes részteriiletek — kommunikaciés tevékenység, protokoll, rendezvényszervezés, sajté és

marketing/arculati tevékenység részfeladatainak — meghatarozasa.

26



A Térsasag 4ltal — annak t4rsadalmi szerepére és koltséghatékonysig szempontjabdl is
kiemelkedden kedvezd, nagyszdmu , elérést” biztositd jellegére tekintette]l — mind fokozottabban
alkalmazott k6z0sségi média marketing célja, hogy a Facebook, Instagram é&s tovébbi hasonlé
platformok segitségével ndvelje a latogatottsigat és tdrsadalmi bedgyazottsigat. A kozosségi
oldalon val6 megjelenés népszeriibbé, keresettebbé teszi az ismerettetjeszt6 funkcidt is betolts
MaNDADB adatbézist. Emellett a kdzosségi média nem az egyirdnyd kommunikdcié terepe,
hanem a folyamatos interakci6krél sz6l, amelyek keretében érkezb visszajelzések a szolgaltatas
¢s tartalomfejlesztés soran figyelembevételre keriilnek.

A tervezett marketing koltség a 2021. évre a sajat bevétel terven feliili részének fiiggvénye.
Mivel a rendkiviil sz(ik koltségvetési keretben erre a célra betervezett Osszeg elkiilonitésére nem
volt lehetdség, igy elsésorban ingyenes, illetve barter feliiletek bevonaséval keriilnek

megoldasra.

Felhasznilésa az alabbi teriiletekre terjedhet ki:
- online hirdetés (bejegyzés, esemény, link, banner, beharangoz6 forméjaban, valamint
program magazinok felilletein valé sajét oldal megjelenések, illetve appokon pl.

OZDAFP),
- helyifrégiés radickban valé megjelenés misor-timogatds formajéban (pl.
iddjarasjelentés),

- PR megjelenés (turisztikai magazinok, helyi/régiés napilapok),

- szorblapok kivitelezése és terjesztése helyi és régids teriileten, kilondsen a turisztikaj
egyiittmiik6dd partnereinknél,

- molindk, plakatok (helyi/régi6s nagyforgalmat bonyolité utakon),

- valamint a hirleveleinkre feliratkozott &rdekl8dSk szédmdira rendszeresen kikiildétt
tajékoztatas,

Nemzeti Filmtorténeti Elménypark és a Digitdlis_Erémi{ — kézmiivelédési feladatok;

muzeumpedagdgiai programok

A Tarsasag tovébbra is arra tdrekszik, hogy a fenti létesitményeket egyre jobban bekapcsolja a
terség kulturélis turizmuséba. A PR/Marketing elemek kivélasztdsa is ezen szempontok alapjan
torténik. A kulturalis- illetve csaladbarét turizmus szellemében keriilnek felépitésre a 2021-es
¢évre a PR/Marketing tevékenységben rejlé lehetdségek.

A Forum Hungaricum Nonprofit Kft. tagintézményei az elmdlt évek soran is hatékony
kozmiivel6dési és muzeumpedagégiai tevékenységet folytattak; részben rendhagyé 6rak,
kihelyezett iskolai napok vagy tematikus filmes rendezvények megszervezésével. A Nemzeti
FilmtGrténeti Eiményparkban irodalmi élményérak, médiaismereti 6rak, filmtbrténeti eléadasok
koziil vélaszthatnak a pedagégusok &s az oktatok; a Digitalis Erémii Oktatdsmédszertani
Kézpontjinak pedagdgiai szakértdi a DIGIPEDIA felhasznélsséval olyan digitalis grafikai
modszertani programcsomagot ajanlanak, amely segiti a kreativ képességek kibontakoztatésat, a
képzelberd és a kreativitds fejlesztését, az alkotétevékenység erésitését, ezdltal a motivici6
fokozésat az ifjabb generéci6 tagjai kirében, A 2021-es évben mindkét intézményben lesznek
hangsilyosabb egymisra épiilé pedagdgiai teveékenységek, igy a Nemzeti Filmtsrténeti
Elménypark a filmes szakemberek bevonsséval a kézépiskolaban és a felsGoktatasban tanuld
kozbnséget vonzé programokat, a Digitdlis Erémii, pedig az 4ltalanos iskola felsStagozata
szamara tervez a digitalis virtualis vilaggal kapcsolatos oktatasi szakkériket.

A kommunikici6-, és marketing stratégia célkitfizése, hogy ne csupén a programokrdl t6rténd
hiradés legyen a cél, hanem az ismeretszerzés, a komplex élményadais.
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A két tagintézmény reprezentativ épitészeti megjelenése kivalé lehetdséget ad konferencisk,
nagyszabdst rendezvények lebonyolitisara, megrendezésére. Az épitletek népszeriisitése egy
folyamatos és rendkiviili jelent6séggel biré feladat, amellyel mind az épiiletekre, mind az ott
zajl6 programokra és igy a térségre iranyithatjuk a figyelmet.

A kovetkezo évre tovabbra is kiemelt marketing csatorna az online média vildga; tovabb4 az
altaldnos, valamint a szakmai és természetesen a mér emlitett kozosségi média legnépszertibb
feliiletei, ugyanakkor a lokélisan kozvetlen elérést biztosité molindzés és plakétozas is része a
marketingeszkoztarnak.

A helyi és regiondlis sajtéval a mir meglévd jo kapcsolat tovabbiakban t5rténé fenntartisa
mellett az id6r6l-idére visszatéré szakmai rovid riportok, beharangozok, a PR beszélgetések
fontos elemek az éves tervben,

A 2021-es évben is szdmithat a T4rsasdg a mér meglévd turisztikai egyiittm{ik6d6 partnereire,
akikkel kozos stratégia alapjén éri el turisztikai célkdzdnségét; valamint folyamatosan keresi,
bdviti kapcsolatait a potencidlis partnerekkel, turisztikai kézpontokkal

Fiiggelék

Fuiggelékként csatoland6 (,,Uzleti terv segédlet tablik” beillesztésével):
Eredménykimutatds terv

Mcérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhézasi és karbantart4si koltségterv

Térgyi eszkozok dllomanyvaltozasa

Immaterialis javak dlloményvaltozasa

Kozbeszerzési terv

Ké6zhaszii eredménykimutatas

Kozhasznt jogallss fennélldsanak megallapitisahoz sziikséges adatok
Személyi jellegii kifizetések és létszdmadatok
Bérkoltség alakulasa

2021. évi egyes kiemelt juttatdsok

Mutatdszamok

Osszefoglalé adatok

Ké6zéptava eredménykimutatas terv

Eredménykimutatis terv f6konyvi bontisban
Ingatianalloméany bemutatasa

VVVVVVVVVVVVVVVVV

Budapest, 2021. januér 15.
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4.sz. melléklet
BERUHAZASI ES KARBANTARTASI KOLTSEGTERYV

(adatok eFt-ban)
Megnevezés | 2021 éviterv |
Immateriilis javak, tdrgyi eszkozok beszerzése
eszkbzbeszerzés 5 000
immaterialis javak beszerzése 20 000}
Beszerzések Gsszesen 25 000
Fenntartas, karbantartas
Karbantartdsi anyagkoltség 800
Epiiletek javitdsa karbantartisa 1 500
Gépek, berendezések karbantartisa 1000
Gépjarmiivek karbantartisa 1350
informatikai rendszerek fenntartisa karbantartisa 17 000]
Fenntartis, karbantartis 6sszesen 21 650
Beruhazas, fenntartis, karbantartis sszesen 46 650}
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8.5z. mellékiet
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS

(adatok ¢Fi-ban)
Eredménykimutatds 2019. évi 2020. évi 2021 évi
(kettBs konyvvezetési non-profit trsasdgok) tény varhatd tery
A. Osszes kizhaszni tevékenység bevétele 1057273 937 006 951 629
K6zhasznii oélra kapott timogaté 1047710 976 477 941 594
#) alapitésl 0 0 0
b) kbzponti kéltségvetésbbl 1047 710 976 477 941 594
- cbbal TAQ 0 0 [
c) helyi nkorminyzattél 1] 0 0
d) epyéb 0 0 0
PilyAzati fiton elnyert thmogatis 0 0 i
Kitizhaszn tevékenységbé] szérmazd bevétel 9403 10 529 10035
Tagd{jbol szdrmazs bevétel 0 [ 0
Egysb bevétel (kézhasznd tevékenység) 160/ 0 0
Aktivall sajat teljesfimeények értike (kbzhasznd
evdlenveés) 0 0 0
Sajét termelésii készletek Allomanyvaltozdsa (kdzhasznh
L:evekenﬂeg) 0 0 [
Sajit elGallitis] eszkozdk aktivalt ériéke (kiizhagmi
tevékenység) 0 0 0
B, Viillalkozsi tevékenység bevétele 0 0 0
C. Ouszes Bevétel 1057273 937 006 951 629
D. Kozhasznit tevékenység rifordftésai 1059 628 986 476 951 203
Anyagjellegfi rifordit4sok (ktizhasznti) 205 568 182 200 132 676
Személyi jellegii riforditisok (kozhaszni) 651 135 620 513 654 981
Birtékesikkenési lefrds (kbzbaszni) 189 175 163 421 158 871
Egyéb raforditasck (kzhaszni) 13 737 11211 4 640
Pénziigyi mitveletek raforditasai (kizhaszni) 13 41 35
E. VillalkozAsi tevékenység raforditsai 0 [ 0
Anyagjellegii raforditasok (véllalkozhsi) 0 0 0
Személyi jellegli riforditasok (véllalkozdsi} 0 0 0
Ertgkestkkenési lefris (vllalkozisi) 0 0 0
Egyth riforditisok (véllalkozési) 0 0 0
Pénztigyi miiveletek raforditisai {villalkozdsi) 0 0 0
¥ O Rargediés . - 1 165965 : ‘s@p_-{ 951 203
G.1. Adézas elstti vallalkozési eredmény 0 0 0
G.2. Adbzés el5tti kbzhasznh eredmeny 2355 530( 426
H.1. Adéfizetési kbtelezettség villalkozési tev. 0 0 0
H.2, Adofizetdsi kitelozettség kizhasznn tev. 0 0 0
L. Térgyévi villalkozasi ere 0 0 0
J. Torgyévi kBzhaszni eredmény 2355 530 426
Kiegészitd adatol 1] 0 0
1. Bérkdltség 524 951 523 485 544 353
ebbél: megbizasi dijak 11309 11231 11640
ebbal: tiszteletdijak 721 1560 1560,
2. Személyi jellegii egyéb kifizetésck 27889 23 437 23613
3. Bérjéralgkok 98295 82 541 87015
B. A szervezet &ltal nyhjtott tmogatésok (pénziigyileg
rendezett) i} 0 0
0 0 i
Ertékesftés neti6 rbevéicle 9403 10 500 10 000
Aktivlt sajit teljesitmények értéke (+-) [ 0 0
Egyéh bevételsk 1047 710 976 477 941 594
Anyagjellegfi réforditgsok 205 568 182 290 132 676
Személyi jellegd rafordithsok 651 135 629 513 654 981
Ertékestkkenési lefris 189 175 163 421 158 871
Egyéb riforditdisok 13 737 11211 4640
A, Uremi (fizleti) tevélkenység eredmény -2 502 542 426
Pénzngyi miiveletek bevételei 160 29 15
Pénziigyi riveletek raforditisai 13 41 33
B. Pénziigyi miiveletek eredménye 147 -12| [}
C. Adézds eltti eredmény -2 355| 530 426,
Adéfizetési kotel by 0 0 0
D. Adézott eredmény -2355 530 426
ELLENORZES
Axnyagjellegli riforditdsok Rendben Rendben Rendben|
Személyi jellepd riforditisok Rendbon Rendben Rendben|
Ertékestkkendsi loirds Rendben| Rendk Randben|
Egyéb réforditisok Rendben] Rendt Rendben|
Pénzi\gyi miiveletek réforditasei Rengdben| Rendben Rendben|
Addzfs elbtti eredmény Rendben Rendben Rendben
Adbfizetési kbtelezetsép Rendben Rendben) Rendben
Addzott eredmény_ Rendben) Rendben Rendben'
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11.sz. melléklet

BERKOLTSEG ALAKULASA
2020, évi virhaté és mﬁf&:;’_‘:fiﬁ? &
. 2020. évi y 2021. évi terv kozotti
Megnevezés . 2021. évi terv i egymishoz
virhaté eltérés i
¢9) wszonyito_tt ardnya -
()
Atlagos statisztikai alloményi létszam (f§ 204 207 3 101,5%
Alapbér (eFt) - 485 784 508 613 22 829 104,7%
Atlagbér (eFt) 2 381 2457 76 103,2%
Az alapbér viltozdsdnak levezetése ezer Fi
1. a minimalbér és a garantalt bérminimum valtozisinak szémszerisitett
hatdsa 0
2. létszambévités 3 £5 archivator 7103
3. ilres allashelyek betdltése 3 £5 archivator 7103
3. Uires dllashelyek betSltése 15 gazdasagi tigyintézs 4 740
4. ilres llashelyek betdltése 116 portas 2204
3. iires dllashelyek betsltése 1£5 takaritd 1482
6. tibb, kiebb ellentétes irinyl mozghs ereddje | 197
Osszesen: 22 829

Az étlagbér viltozdsinak indoklisa:
Kerekitésbol




12.5z. melléklet
2021. EVI EGYES KIEMELT JUTTATASOK

adatok ezer forintban
Juttatds tipusa Juttatdy adatai_ FelsGvezetik Kozépvezetik Munkatirsak Osszesen:

f)sszege {eFt/év) 200 1000 15 858 17 058
Juttisban
részesiilok
Cafetéria létszdma (15) 1 5 91 97
1 fore juté dtlag
(eFt/fb/év) 200 200 174 176
Kifizetés tervezett 2021,06.30 2021.06.30 2021.06.30
idépontja 2021.12.15 2021.12.15 2021.12.15
Osszege (e%') 0 0 0 0
Juttasban
részesiilék
Iétszdma (f5) 0 0 0 0
1 fore juté dtlag
(eFt/f6/év) 0 0 0
Kifizetés tervezett
idépontja
Osszege (€FT) 0 3606 20 824 24 429
Juttasban
részesiilok
1étszama (f6) 0 5 91 96
1 fére juto dtlag
(eFt/f5) 0 721 229 254
Kifizetés tervezett
iddpontja 2021,12.15 2021.12.15
Osszege (eFt) 0 0 0 0
Juttdsban
részesilik
1étszéma (f8) 0 0 0 0
1 fore jutd dtlag
(eFt/f6) 0 g 0
Kifizetés tervezett
iddpontja
Osszege (eFt) 89 89 1073 1252
Juttdsban
Egyéb béren kiviil részesilék
juttatas: létszdma (1B) 1 1 18 20
igkolakezdési 1 fore juté atlag
tdmogatds (eFU1d) 89 89 60 63
Kifizetés tervezett
iddpontja 2021.08.31 2021.08.31 2021,08.31
Osszege (eFt) 0 391 376 767
Juttasban

T részesiilok
Egyéb béren kiviili étszAma (£6) 1 1 5

j“t::ﬁﬂ t:;dﬁ 1 fére juté atlag
mogatas (eF/f8) 391 376 384
Kifizetés tervezett 2021.04.20, 2021.04.20.
idépontja 2021.10.20. 2021.10.20.
Osszege (eFt) [ 0 4] 0
Egyéh béren kiviili rl‘;:::g;‘;
juttatas: Iétszdma (f5) 0
vevereerensens S T fore jut6 atlag
(FUTD)
rannanee Kifizetés tervezett
idépontja
Osszege (eFt) 0 0 0 0
Juttdsban
N részesilsk
juttatis: Iétszéma (£6) 0
vererrnrranens e (T Fore ut6 filag
..... (FUT)
Kifizetés tervezett
idépontja

Prémium*

Jutalom*

Hiiségjutalom

*Keérjitk minden 2021. iizleti évhez kapesolods juttatas feltiimtetését, fliggetlentil a kifizetss tervezett idépontjatol! /




13.5z. melléklet
MUTATOSZAMOK
Likviditési mutaték Mutatf szAmftésa | 2020. &vi virhat6 |  2021. évi terv
W ' Forgbeszkbzdk ‘ '
Likviditisi mutatd — 6.75% 6.65%
Katelezettségek ' :
D Forgbeszkiizik
Likviditdsi L DIgo: 152,77 158,
i Riovid lcjirant (ciezetiséaol _— gt
.. Forgbeszkﬁz&k—l(észletek .
Likviditdsi mutaté IT. LI 152.77% 158,39%
S Rovid lojirani kdteleretsbamk :
e Pénzeszkﬁzﬁhﬁmé_klnpirok
Likviditasi mutaté I, 147,44 153,019
My Révid Iejarath kbtelersttstok e E
P Pénzeszkdzik
thsi mutaté IV. 147 44 153,019
Likviditdsi mu T Tejirat kbra o 44% 3.01%
. Ertékesités nettd arbevétele
sk arb 0,45 0,46%
Eszkdzok fordulatszima v i .45% 5
. - , Eriékesités nettd drbevétele
T fordula sl 0,50% 50%
Argyi eszkézok fo tszdma Thnt it 0 0
Sajéit tdke fordulatszima Erték °5“§:j“:t.§i‘”;"°"é‘°1° 149.21% 133,99%
Téke multiplikator l:*"21“""“‘5-3 'al:(:;::em 33038,17% 20246 43%
aj
Sajét téke hatékonysdga “d‘szs‘;;;::kcm"' 7.53% 571%
N Sajit t6ke
Befel Bk fedezettsé il 0,32% 36%
ktstett eszkzi) lezettsépe = s 0,
. - Sajit tﬁke."Til_'gi eszkozok
T k fedezetts e 0,34% 0.389
drgyi eszkozok fedezettsige ey o i 34% %
. . Kitvetelések
d 5.32% 5,88
Hitelfedezettségi mutatéd R Iapieath Wbicleocmian . 88%
Eladésodottség foka Kﬁ‘,f’lm._k?-““éﬁ‘?k 91.41% 93.11%
ESZkOZO SSZESCN
. T—— Uzemi {fizleti) tevékenysép ercdmémye
inamikus likvid 0,58% 0,50
D - Révid lejarath kbtelezetiziaek ; Bl
. Vevik
24l 0, X
Vevb/Szillitsi dllomény ardnya iy 0% 0,00%
. Uszemi (iizleti) tevékenyeég eredménye
o dm 5,16 4
Arbevétel arfnyos fizlet ny Cria T 16% 26%
Tokearényos tizlefi credmény Uzemi (izletd) tevékenység credménye 7,70% S71%
Sajit thke
Eszkbzarinyos fizleti erodmény oot _‘:ﬁ‘ é"*“k Erység credménye 0,02% 0,02%
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16.5z. meltéklet
EREDMENVEIMUTATAS TERV FOKONYVI 5ZAM SZERINTI BONTASBAN

adatols furinthan

‘ Meguevezis 2019 bvitény | 2020. évi virhass 2431 dvi tory | ”I"'_',"‘ | "‘:':_;" , :mem.vl IE. ivlthay 2019, b lreatd W20, b kv
S0 Védsital (ssvinyviz) 862 082
511 Viésdrolt anyupok kiMségei 170 004 300600
5113 Karbantartési soyapok. 2807478 o
5114 Byyébamyagok [}
siz Egy éven belil! elhasznslid5 anvagl eszk kiltségei 1444786 1327717 500 000
513 Uzemanyag 1199411 3309 907 3341 000
514 Uzemn-és fitdanyagk d 5474 397 899 634 300000
515 S2akizdoy, szaklap, banvamk 714503 400 000
5151 Takartd &s tisstitazer 989 694 0
5152 Egyib Bgybeszkiz 3435059 0
516 Szakklinyv, szaklap, inBuindos 454053 []
5161 Villamos energin 14875818 25 059 090
5162 Wil 298 196 450 000
517 Egyéb anyngkisliség 1433 114 3421 53¢ 1800 006
518 Gépidrmt srryagkolistn 389201 350 000
5181 Amm 22343 663 [}
5182 Viz{mintkbomt) 922 958 0
5091  Anyagkdltség AFA tartelme 270 636
5192 Rezsi kisg AFA tartatma 3459044 42369 31577 33000 ok ok ok
521 Utnzisi és iklidetési kiliséaok (napid 2élkir) 1708 593 1520000
5211 2286 [
5212 451 191 1]
5221 258353234 23538176 20 000 000
5222 2393202 6621290 6000 000
522 4669 150 5000000
5204 13386075 14 002 000
5225 Coatorndabsi dfjek 129 797 300 000
S23] CHSTEaviuie, sucisties: mooeg s 237 602 1 000 080
5232 Gépek, berenderork karbantartisi kdlségel 2352221 4
5133 Jarmbve! knpon.javitdsi, krbentaridsi 5092 881 0
5234 Egyéb javiths kbltségel 0
524 Hirdetési és marketing kilsézek 402571 00 000
5240 Marketing seolpAltatiscl 200 000 [}
5242 Reklim, hinjetés 1085 894 i
5243 Nyomdai szolpdlistds 38433 0
515 Oltatis €5 tovibbsépeds kitséel 121952 143 515 150 080
526 i tetése, feliigyelete, kart 24 958 767 17 000 000
5261  Utazdsi kilisdpek {bérlet, izgk) 2250 057 ¢
5262 Kikikletés egyéb mnsem (s=illds) 1957864 0
sp7)  emaliics undiiums 176§ 475 555935 500 000
5272 7435070 502 %2 500 000
521 3000 350 2600 000
5276 18118 824 0
277 2362621 0
5279 199 147 0
528 Mosoda, vegytisztitds, takaritds kihssge: 1086 80¢ 1524000
5281 Omyvidi dfiak, jopi képviseler 2400 000 ]
5282 Komyvvizspdlat, semviteli szolgittatis 8 531388 0
5200  Bgydh igénybevett senlpdltmasok 16 992 864 302 000
52911  Postakbltségek 578156 1]
52912 Telekm, egvdb telekommunikdeids kig. 1028 181 0
52013 Mnternat 3608031 0
Sapy  Feementuy, mupayea 123352 o
529% 32 504 922 1725433 1000 000
5294 199 939
5295 15 638 433 19839 325 13 300 000
52951 14 467 641
52952 436297
52953 3673288
52954 612563
52955 Sfillithsi keag APA tariglmg 2232
5297 Omets-widis 38 200 ]
5298 i (i 487800 0
5299 Bpych ipénybevett szolgdltathisok 11241 864 0 157479 144950 93896 ok ok ok
531 Hatfisigi i s i dlffalk, illet el 265116 [
5311 Hatdsdgi i i dfjak, 70 360 50000
532 Kozheszersési dijak 164 592 200 000
532 Bankkiltsspek 2383411 1 707964 1930 000
53 Biztositési dijak (pépkocsiky 1311 235 1502022 1500 030
5332 Biztosithsi dijak (épiletek) 1590 263 0
5333 Biztositdsi dfiak (egyéh} 169 528 2270 152 2100008
539 Egyéh wzolg, Af tartaima 45283 570 5780 570 ok ok ok
541 Bérkiliség 512 862 899 510 693 652 531 153000
542 Megblzds dijak 12087881 12791 000 13200000 524551 523485  54435) ok ok ok
551 Betenszabadsag idejére ifisetes bér 3484 907 2620 146
552 J6164i &8 kultordlis kiltsspek 0
5521 Egye mephatirozott jultatis ]
5522 Reprezemicis 866000 500 000
553 Munkiibe jfris kitg téritése 2088 449 1273 345 2235000
E Egyth kBlséguérités 673420 [
555 Bévenkiviili juttatds- cafetéria 18 344 000 20 200 000
5861 Béren kiviili justatdsok - pénai 1% 587 50% 0
5562 Bérenldvilli juttatheok (Erzs és iklesd ) 0
5565 Napidff 146 521 [
5581 JOlét s kulturilis kbhségek 1806517 0
5582 JoMt & kulterilis kihsépek (seillishor tartazd regreli} 41030 [
5591  Munkavéllalora kiitde: biztosfids dfja 50261 0
559 Epysh seemélyi jellepd kifizetések 383 460 278000 27889 23487 23613 ok ok ak
561 Srocidlis hozzdiinlasi adé 22811234 67542815 7L 769 559
562 Epészsépiigyl hozAjsnilis 0
563 e e g 4694 000 2680 541 3800000
564 Szakképzds hozzijimiés 7575955 7119624 6945441
54 Rehabilithcids hozzkjinléy 4938 000 4500 060
366 Természetben] juttatizok iién fizetett SZIA 2986007 Q
567 Téppénz hozdjhrals 428287 240 001 %295 2541 B70IS ok ok ok
57 Terv szainti éridkestikenési lelris 157812446 156871 000
572 Kibérétit exzkeztk terv szerint értdkos 5 608 554 2000 000
5711 Erifkesiklends - saldt eszkdzdk 57805152 0
5712 Firtékesokkenés - vapyoukeaelt eszkiaik 26345489 1]
5721 EpyOsscestl immat ées elszimoldn 100 eFt alatt 11836 527 0

S=s szamlaortily osszesen 656 889 568 975223593 946 523 000
814 Eladott dtuk heszeradsi driske [
815 ‘Eladott (kBzvatitett) szola. &néke 0
861 ‘Extékeslrett immat javak, tire eszk kbnyv szeré 0
8631 Elazd éveket rintd riforditis 9995085 3500 000
8632 BirsAmkBtbéx, fikhér, koés-i knmatok, kirtérités 2454% 486
8637 Elbzt dveket érinth i 23172287 0
8671 Kailiségvetissel clizndsk, illetgkek, hozadjirulis 1176281 889 98¢ 898000
3672 Omkarmdnyzatokkal eliz addk, illetSkek, hozaijir, 249 320 240250 250 000
8585 Fei i ofh kepott iseznit texzege @
8695  Kerckludockbal adid kildnbozst 4573
B6O6  Killanfele epyéb riforditdsck 1925 41600
8699 Killinfle epyéb riforditdsok 3482 0

873 Fizelendd (fizerett) kamatok és kamatiellegt riforditdsok 156




8761 Deviza- & valutakészletek forintra 12952 40 518

8762 KEIGIi pénvértikre szl ek, &5 126 41000 35 000
8911 Tireesigiads 562 D00 o
8-as xziminosabily Saszerem 24201813 12529092 4 75 000

. riersicrk RAFORDITASOK OsSZESEN @IONILEL sEATSEES  9SIMION
911 Ingattam hagmmositisi di/Bel oKl ridkesités drbevitele 2999 212 o

9121  Beléplieayek trbevitele 9546 761 700 000
9122 Ingatlanhnsenositis drbevitele 953239 3000 000
9143 Rendervénysmrvests drbevétele 403 936 [

9la4  Diclgombi taritések 0 [

9149 Egyéb irbevitel [} i

$17 Ktavetftett szolgiitatis drbevitels []

951 Enfkesfiest immat Javak, ¥rgyi eszkbzik bevétele 0 o

9631 Khresemés k kapott bevitel 1954 598 634 725 [
963401 Kblisdg-visazatérités 0 0

96351 MNV thmogatds (alap) 10 860 449 0

96352 MNV tmoatis (bér) 0

9636 EMMI timogatés 732020 247 o

9637 Elbzb sveket érinid bevétel 17 501 385 [}

9538  Kézfoglalkoztatisi tinogstis 131 590 305 o

9539 Munda timogns 9664 631 0

9641 Egvéb bevitel 98 73t 0

9642 D minimis thugatis 0

9643  Elengeden visszapdilhsi k¥telezetisdp -269 454 879 o

9651 Céltartalak Sellnznilis 9279366 0

9671 Kblistavetéabdl kapott timogatds 0

96711 Manda tmogtis 11451 846 8001 350
96712 EMMI timogatisok 09 045 281 707 915 L54
96713 MNVY timogatisok 11 561 630 10917454
96714 Vagyoukezslt eszkiztk 85 347 780 83959 941
96715 Kozibglalkoztawss timogatésai 158 375 423 130 799 061
9691 Biztosfts dltal visszalgaznlt karériids (1]

9695 Kewekitéshdl adddo kilanbiizel £000

9696  Kerdkhids 13461 [

9599 Killinféle egyeb bevételek ]

9761  Deviza- & valula forintra dtvilt irfoveresége 159953 29 000

671031 895 987 005 685

kényvi kivonat kerljn a tfblizatha.
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